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2020年度浙江省政府工作报告明确提出“支持象山影视城建设，打造具有国际影响力的影视文化创新中心”，宁波市将
象山影视城作为宁波“影视之城”建设的核心示范区，对象山影视城未来发展定位作出部署。省市县三级政府高度重视，政策

扶持期与发展赋能期已全面开启。

纵观象山影视城发展之路，不断跨过一道又一道沟坎，取得一个又一个辉煌胜利。从一片荒芜到千城百阙，从孤城独立

到四城互犄，从原始拍摄方式到高科技数字摄影棚，从最初的难题破解，到驶上一条发展快车道，再到引领影视行业的国内

头部影视基地，象山影视文化产业发展日新月异。这一路走来披荆斩棘，最终冲破洪流迎来曙光。如今，一座承载着象山人影

视之梦的“电影梦工厂”在象山熠熠生辉，照亮着影视行业半壁江山。

记者 董小滋

2003年 5月，江南的春天特别明
媚，为了筹拍《神雕侠侣》，导演张纪中
走访了全国许多地方，最后经熟人介
绍，他第一次来到象山，选择了新桥镇
一个背靠灵岩山、自然环境得天独厚的

大塘港畔来建造神雕侠侣城。至此，象
山和星光璀璨的电影正式恋爱，尽管那
年象山连个像样的电影院都没有。

确定地点后，张纪中连夜从北京
请来设计师和文学顾问，三个人闭关

在象山的一家小宾馆里，一点点勾画
出神雕侠侣城的角角落落。这段过往
对他来说印象深刻，以至于后来每次
来象山，他似乎都会再次闻到周围成
片橘林的香味。

当时剧组着急拍戏，所以神雕侠
侣城的建设速度非常快，6 个月就建
成了拍戏用的外景，包括气势恢宏的
襄阳城、神秘莫测的活死人墓、秀丽幽
雅的归云山庄、迷离奇幻的绝情谷、蓊
蓊郁郁的榕树林等。

对张纪中来说，这座城因他而起，
开局不错。但在运营过程中由于经验
不足营运不佳，加上出现了资金链问
题，影视城一时十分冷寂。等他的剧组
一走，影视城人走楼空，全是空房子，
游客也少得可怜。从影视城 2005年开
城到 2010年，影视城年均接待游客仅
为 10万余人次，剧组拍摄年均不到 5
个，景区门票收入年均 500万元左右。
这样的情况一直持续到 2010 年 12
月，在“文化产业大繁荣”背景下，政府
看到影视行业的发展前景，全面接盘
象山影视城，并成立了宁波影视文化
产业区管委会。面对几乎是一座“空

城”的影视城，管委会当时压力很大，
如何解决影视城的生存问题成了亟待
解决的难题。

在政府和影视城的共同统筹下，
影视城确立了以场景为表、产业为里、
文化为魂的“三位一体”互为发展的战
略格局，首先从产业区域规划着手，逐
步破解了招商引流、资金周转等产业
难题，通过从内革新，一步步让象山影
视城“起死回生”。

2011 年，影视城年接待游客量
37.2万人次，门票收入 1066万元。这样
的成绩让所有人都分外惊喜。回忆接手
之初，象山影视城产业管委会负责人坦
言困难不少，最大的问题就是如何破
题。从中总结出来的经验是：影视城还
是得围绕影视、围绕剧组去做文章！摸
清了影视产业的发展规律和产业特性
后，明确自己在产业链中的定位，才能
让象山影视城步入发展的快车道。

此后，剧组入驻数量一路高歌猛
进，从几个到十几个、50 个、100 个
……每年持续增长。从无到有，2014
年，象山影视城晋升全国影视基地前
三甲。

擘画象山影视城未来蓝图
书写“梦工厂”光影变迁记

通过象山影视城的品牌集聚效应
与平台虹吸效应，近年来，象山影视城
逐步成为大资本、大企业及影视专业
团队的价值洼地与投资高地，象山影
视城在自身不投入或少投入的经营模
式下，实行与落户企业合作共赢、多边
受惠，共同促进了影视产业发展与品
牌价值的提升。

2016年年底的北京，寒气逼人，导
演曹盾来到象山，开始谋划一座城池。
曹盾的新剧《长安十二时辰》以长安街
为背景，急需一座能极大还原长安城原
貌的唐城。影视城动作很快，不出几天
就整理好了一块区域。一年后，一座占
地面积 71.22亩、耗资 5000万元的四四

方方的唐城在影视城东南角拔地而起。
至此，影视城在拥有宋城、春秋战

国城、民国城之后，再添唐城。此外，影
视城还通过多种合作模式，打造了唐
城北街、暌王府、兰府、听潮亭等 4个
拍摄场地，进一步拓展了影视拍摄基
地，丰富拍摄场景，填补了各个历史年
代的置景空白。

而象山影视行业的发展又何止区
区场地拓展，更多的是引进高科技技
术，为影视拍摄提供了更加高效、专
业、便利的拍摄设备。为解决基地固定
场景无法满足剧组拍摄用景需求，顺
应影视拍摄数字化、工业化发展潮流，
象山影视城在全国影视基地中率先大

力推进摄影棚建设，先后建成 35万平
方米的摄影棚，包括国内首个高科技
数字摄影棚、全亚洲最标准的水下特
效摄影棚、单体 1万平方米的摄影棚
及专业 LED摄影棚。另外，在象山影
视城高速发展的带动下，宁波市影视
文化产业区积极出台优惠政策、大力
开展招商引剧，众多影视企业、明星工
作室选择落户象山，目前累计引进落
户影视公司和明星工作室 3942余家，
带动产业区年营业收入突破 50亿元，
年税收近 3亿元。

影视城在影视产业配套设施完善
上，羽翼渐丰。目前象山影视城摄影棚
数量居全国影视基地第一，为拍摄更

多类型和题材打下基础，极大地提升
了象山影视城核心竞争力。

值得一提的是，疫情期间，象山影
视城率先出台支持影视企业共渡难关
八项措施，从线上服务、政策优惠、金
融支持等方面开展精准帮扶，并引导
266个影视配套服务企业等社会力量
落实帮扶措施，减轻剧组损失，降低制
作成本。据统计，象山影视城及影视配
套服务企业通过降价、免费等优惠措
施，为 150余个剧组减免酒店住宿、摄
影棚租赁、场景使用等费用过亿元。疫
情，非但没有给象山影视城带来冲击，
反而因祸得福，让影视城实现“弯道超
车”，为影视行业发展提供助力。

每当有游客从影视城游玩归来，
总会忍不住推介给身边朋友。溢美之
词不外乎“一入影城，如同穿越，沿街
古铺、亭台楼阁，卖艺杂耍，市井热
闹。”这是影视城区别于其他旅游景区
的特别之处：既是一个景区，同时也是
一座活生生的城池，有人烟有生活，有
故事有历史。而未来，象山影视城还将
继续挖掘深埋在影视剧中的情景、道

具、美食等细节，融入到影视城日常营
运的方方面面，游客只要走进影视城，
立时就身在历史中，化身剧中人。

为了让影视城热气腾腾活泛起
来，宁波市影视文化产业管委会招募
了来自全国各地的掌握绝活绝技的表
演艺人 85人，其中不乏非物质文化遗
产传承人。开展三仙归洞、天桥绝活、
皮影戏等传统又原汁原味的街头民间

艺术表演，增加游客体验性、影视趣味
性、旅游互动性。按照“月月有活动，季
季有节庆”的思路，激活节庆品牌效
应，催生了一条崭新的旅游产业链。举
办影视庙会、踏青节暨国学节、影视嘉
年华、泼水节等节庆活动，影城穿越
游，带游客“穿越”大宋朝，亲身体验电
影声音合成制作，木偶戏、皮影戏、民
间绝活、励志魔幻剧等。通过复原街

道、酒馆、客栈等影视场景，逐步实现
场景生活化、生活艺术化、艺术娱乐
化、活动趣味化、旅游互动化，真正成
为让游客过足影视体验瘾的“活城”。

另外，随着拍摄剧组和影视企业
的不断增加，带动了宁波市影视文化
产业区内场景制作、服化道、灯光器
材、群众演员、生活配套等影视产业生
态闭环基本形成。已有车辆租赁、道具

去年 11月，影视城宣
布和国内外多家头部影视
技术公司合作，拟建立集数
字引擎、LED 电影级显示、
实时摄影机跟踪、动作捕
捉、云数据存储及传输等多
种高科技技术于一体的数
字虚拟拍摄平台、影视数字
资产库，打造全国首家 5G+
影视数字制作基地。在此基
础上，影视城启动商业街区
项目工作，一条总投资 10
亿元，占地 136 亩的商业街
区将在不久后揭开神秘面
纱。项目功能包括电影博物
馆、大剧院、电影宫、餐饮、
购物、文化展示、咖啡馆、酒
吧、大马戏、露天音乐广场、
康体健身、雪茄吧、红酒吧
等。试想一下，未来影视城
的休闲时光，漫步古街道，
体验剧中景，还能吃饭购物
看电影，复古时尚来回切
换，往昔今朝随意穿越。

除了提升影视文化软
实力，打造更具生活性的
“娱乐城”，未来影视城更主
要的是聚焦数字赋能，打造
具有国际视野的影视片场。
为此，宁波影视文化产业区
管委会主任陈建瑜开始谋
划一场新变革。象山影视城
以“5G+”数字影视为突破
口，推动从 1.0传统基地服
务到 2.0 数字科技赋能，成
为集数字化、虚拟化、智能
化、国际化、标准化为一体
的综合性、多门类、专业化
的电影片场和电影工厂。

数字化、虚拟化、智能
化、国际化、标准化统称“五
化”。其中数字化是指通过
搭建象山影视云平台，采集
剧组摄制素材并储存进云

数据中心，实现影视素材云
查阅、云处理、云传输、云剪
辑、云制作及二次开发，实
现全方位、全过程的剧组服
务管理；智能化全称“人工
智能影视基地”，以人工智
能+物联网技术为核心，覆
盖大数据、云计算、物联网
等业态，实现影视基地场景
感知、基地管理等智能化升
级，将智能化技术应用到影
视制作全流程；虚拟化是
集数字引擎、实时摄影机
跟踪、动作捕捉、云数据存
储及传输、数字资产库等
多种高科技技术于一体的
数字虚拟拍摄平台，能有
效减少剧组实景搭建及后
期特效处理的成本与时
间，优化影视制作流程；国
际化指通过建立国际影视
互访机制，邀请国际知名
影视公司和导演赴象山考
察，对接其海外影视资源，
实现招商引剧，引进国外
影视剧组转移到象山拍
摄；标准化，以获批国家级
影视拍摄基地标准化试点
为契机，打造专业驾驶舱指
挥平台，通过“一键式、一站
式、一系统”的操作方式，实
现五大功能智能化。同时学
习和引进好莱坞片场服务
管理模式，建成剧组看景、
置景、换景、杀青等环节全
方位立体式的影视摄制综
合服务体系，进一步提升影
视基地管理服务专业化水
平，成为全国影视基地专业
化、标准化服务新标杆。

迈向新征程，启航未来
路，象山影视城将继续擘画
“电影梦工厂”，书写下一个
影视传奇。

发展，实现影视产业新跨越

沸腾，带动旅游发展新活力

制作等各类影视配套新业
态商家 115家，可租赁影视
车辆达 600辆，全国最大的
专业道具公司、影视器材公
司、服装道具公司等纷纷入
驻运营。周边拥有影视客栈
340 余家 10600 余张床位。
“象漂”群体已成规模，可全
面提供剧组拍摄所需的特
约、外围武行、特型演员、小
演员等各类型群众演员，常
驻群众演员 600余人，可调
动群演 2000人。

一座影视城，还带动了
整个新桥镇以及周边地区。
自象山影视城落户以来，新
桥镇加快推动周边村庄形
成“农旅+影视+民宿”的发
展模式，一改纯农业乡镇的
面貌。尤其是近年来，抓紧
实施 38个美丽城镇建设项
目，加快打造独具山海风情
的星光影视小镇。目前，全
镇仅农家客栈就有 300 家
左右、床位数达上万个，还
有精品民宿 10多家。周边
村庄纷纷主动对接，拥抱影
视城外溢效应，各显其能发
展乡村经济。上盘村加强与
优秀互联网文学、小说、剧

本平台战略合作，建设全国
编剧交流、创作平台，努力
打造“中国编剧第一村”。高
塘村利用闲置工业用地，以
影视置景为核心产业，实现
剧组工作人员吃住行一条
龙服务，积极打造影视置景
专业村。灵岙村在现有“象
漂之家”基础上，美化提升
村容村貌，出台演艺人才进
村机制，提升发展为“演员
村”。

龙战影视传媒公司负
责人俞民岳，是与象山影视
城共成长、齐创业的代表之
一。“当初真没想到，到处是
橘子地、养殖塘的新桥，会
变成今天的影视基地、旅游
景区，很多人居然吃上了
‘影视’饭，老家村子里一半
以上老房子都新建成影视
客栈了。”俞民岳说。

去年，宁波影视文化产
业区营业收入近 50 亿元，
税收 2.5亿元；年均游客接
待量超过 250万人次，接待
拍摄剧组近 200个，超过以
往任何一年的剧组接待数
量。品牌价值达 102.6亿元，
成为宁波文旅第一品牌。

未来，开启影视之梦新征程


