
至2024年年底，县商贸集团总资产57.59亿元，同比增长
35.8%；总营收6.5亿元，其中贸易类营收5亿元，租赁类营收
1.28亿元，餐饮及住宿营收0.23亿元；资产负债率62%，综合融
资成本4.01%，较年初下降52个BP。

2020年8月，为进一步加快全县商贸流通领域优质资源集
聚、做大做强国有资产，全力打造现代化的商贸经营集团公司，
象山县商贸集团领命成立。历经四年发展，县商贸集团通过完
善治理制度、盘活存量资产、加快产业升级，实现发展蝶变。尤
其是在国有企业市场化运营改革专项行动指引下，集团聚力完
善制度优治理、聚焦主业强支撑、拓展产业闯新路三大攻坚任
务，不断激发企业发展新动能，跑出发展加速度。

调机制，打造权责清晰
充满活力的新型国企
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潮起风劲好扬帆 蹄疾步稳启新程
——县商贸集团高质量推进市场化转型

“组织架构没有最流行、最优，只有
最合适，在集团的不同阶段，其排兵布
阵的方式自然不一样。”2023 年，象山
商贸集团走出母子公司“投运分离”管
控模式的第一步，实现5家子公司实体
运转。

2024 年，集团进一步优化组织架
构，形成了“1 总部 7 部室 8 公司”的垂
直型组织架构和集团总体管控模式，并
用近3个月时间，全面梳理集团组织架
构、各项制度，理清 13 类 49 项内部管
理制度、178 项权责清单，为企业高效
运转、规范运营打下了基础。

为激发企业经营活力、发展潜力，
推进“干部能上能下、员工能进能出、收
入能增能减”三项制度改革，打破“铁交
椅”“铁饭碗”观念，激发全员干事创业
的积极性、主动性。推行经理层成员任
期制和契约化管理，中层及基层干部全
员竞争上岗，出台《县商贸集团企业市

场化运营改革方案（2024—2026年）》，
明确 8 家子公司按照三步走策略逐步
推进市场化转型，2024 年实施市场化
转型子公司2家、实施特别绩效考核业
务模块3个，并针对2家市场化子公司
制定、完善考核细则。

同时，以“三支队伍”建设为指引，
探索定向培养、循序培养、重点培养、梯
队培养等后备干部队伍建设模式，将实
施“四商工程”（即新商、英商、才商、技
商）作为集团内部人才培育赋能的重点
项目，针对中层干部、青年干部、党外知
识分子、专业技术人员实施差异化培
养，补充、完善集团人才结构。2024
年，组织参加农贸市场管理、内审管理、
业务学习等6批次，赴县外考察交流新
业务 10 余次，参与人员 70 余人次；招
聘商业运营、供应链管理等高水平人才
3 人，并在此基础上搭建自有招商团
队、电商团队等运营团队2个。

2024 年 12 月 30 日，象投物产（宁波）有
限公司正式揭牌运营，该公司由县商贸集团
与物产中大城投（宁波）控股有限公司共同出
资设立，旨在更好落实象山县人民政府与物
产中大城投的战略合作协议，推动更多优质
资源、重大项目向象山倾斜、落地。

当下，县商贸集团下属市场的数量、质量
在全县范围内已占据绝对体量，但仅靠市场
经营还无法完全实现“资产做优、营收做大、
企业做强”的发展目标。想要打造县域商贸
流通头部企业，就要抓住县域特色、抓住商贸
品牌，不断拓展、延伸产业链条，在多元化经
营上实现新的突破。

聚集强经营，持续拓展新业务。立足县车
辆交易中心，以绿色运力组建为契机，携手浙
江崇山科技有限公司开展新能源车辆采销及
匹配储、充、换设备销售业务，先后落地换电站
8座，销售配套乘用车8台、商用车15台，实现
贸易额超3800万元；并获得吉利远程牵引车
系列、自卸车系列、搅拌车等全系列新能源车
型宁波地区独家经商权，为后续开展车辆销售
业务打好基础。聚焦针织产业发展，开展石墨
烯针织原材料集采及销售业务，累计开展往来
业务18笔、完成交易额约1.4亿元；开设国家
石墨烯创新中心象山石墨烯科技馆，打造集科
普教育、体验展销、招商引资等功能于一体的
综合服务平台。同时，对接京东自营供应链服
务商，谋划开展象山区域生鲜集采、供应业务。

突出全链条，全力完善大体系。布局基
地物流，在象山城区、石浦镇、东陈乡等地布
局供应基地，打造物流枢纽，连点织线，完善
区域性的物流配送网络体系建设，推进中心
菜场二期、石浦渔需品交易市场、县农产品

（畜禽）冷链物流中心等项目。延伸产业链
条，加快构建“产品基地+物流中心+终端市
场”的多渠道流通体系，向上打通源头直采渠
道，向下拓展终端市场，推进中心菜场蔬菜批
发直供项目，联通蔬菜种植源头基地，降低供

给成本、提升经营能力，计划日供应蔬菜100
吨，蔬菜批发价格可下降10%左右。

2025年，集团将着力建立完善资质优质、
风险可控的贸易市场合作网络，以混改、合资、
入股等形式紧密贸易协作。以区域品牌销售
代理授权为抓手，推进新能源商用车、乘用车
销售及配套储、充、换设备销售等业务，完善充
换电网络建设，助力构建绿色交通生态体系。
推进石墨烯针织原料集采内外贸业务，抢抓石
墨烯商业化应用的有利契机，进一步推动石墨
烯在纺织服装等领域的应用，探索在海洋材料
等领域的研究，加快形成具有象山特质的新质
生产力。力争参与到本地公建项目、重大项目
的建设材料、设备等大宗商品的统一供应服务
中，拓展业务内容、增强经营能力。围绕海洋
产业、低空经济等新兴产业和重点领域，积极
对接、参与相关项目，寻找集团发展的新增量。

同时，发挥好浙江象鲜供应链管理有限
公司的主体优势，开展县域特色农副产品产
销对接、东西部协作及山海协作消费帮扶等
业务；做好“共富工坊”象山城东邻里旗舰店
日常运营工作，当好汇聚象山特色生鲜产品、
手工艺品，展示象山风土人情、地方发展的宣
传新窗口；推进象山陆基养殖的北欧三文鱼

（鲑鱼）的本地销售工作，分别于象山城区、石
浦区域布局两家线下直营门店，并计划开展
线上销售，让三文鱼游上更多市民的餐桌。

百舸争流，奋楫者先；奋勇登高，实干为
要。站在新的发展起点上，县商贸集团将继
续锚定“开新局、稳经营、强创新、走前列”，持
续深化国资国企市场化改革，努力朝着“打造
全县商贸流通和社会服务领域引领单位、核
心阵地”目标砥砺前行。

（记者 吴敏勇 通讯员 杭枫）

“全域征名！城南地标IP命名等你
来定！”2024年9月1日，城南商业综合
体项目面向社会火热开展征名活动，收
到报名信息 262 条。项目谋划于集团
成立之初，经过两年建设，目前主体部
分已完工，一楼农贸市场部分正紧锣密
鼓开展施工，预计到 2025 年下半年可
正式对外营业。届时，象山将新增一处
集生鲜市集、海鲜餐饮、休闲娱乐等于
一体的城市新地标、餐饮新街区。

跳出市场做市场，是集团自成立
之初便高呼的口号。“我们必须寻找

（市场发展）新的突破点，在市场调研、
运营管理等方面下足功夫。”集团相关
负责人表示。

持续推进“市场+”战略，构建农贸
市场新体系。以公共空间的打造和泛
商业功能的外扩为目的，通过空间布
局、氛围营造、消费互动等，实现农贸市
场向社交空间的延伸。2024年1月27
日，投用 13 年的城东菜场完成精品化
改造，实现里子、面子双提升，变身“城
东邻里”开业迎客；9月26日，东陈乡市
场完成新建开业，乡镇农贸市场布局及
配套服务建设进一步完善；12月18日，
蓬莱菜场完成改造提升，焕新开业；
2025 年 1 月 1 日，首家“嗨象山·商贸+
菜篮子直营店”正式开业，逐步探索出社
区门店的小精优经营模式。此前，县商
贸集团相继完成中心菜市场场景化改
造、石浦菜市场新一轮改造提升等项目，
不断融象山本地文化特色入市井菜场，
广受周边居民、外来游客好评，让象山的
农贸市场不断释放出海洋味、烟火气、文
明态，汇聚成“时代感”。

持续推进“功能+”战略，实现新兴
市场培育提升。2024年县商贸集团积

极布局、拓展在汽车贸易等领域的探
索。2024 年 9 月 26 日，我县最大的二
手车交易市场——县车辆交易中心正
式对外营业，市场总投资1.5亿元、用地
面积约39亩，可同时容纳车辆750辆，
现有入驻商家 21 户，同时合作宁波小
西汽车集团有限公司，于市场二楼设置
新能源汽车展销专区，引入零跑、本田、
东风等品牌，让市民朋友在家门口实现
一站式车辆交易服务。

持续推进“品质+”战略，让商旅市
场成为集团发展增效的新突破口。“入
住体验非常愉快，感谢酒店工作人员
的热情接待，最美海岸线值得再来！”
2023 年杭州第19届亚运会期间，集团
下属黄金海岸雷迪森酒店作为宁波象
山赛区媒体指定接待饭店，以优质服
务获得入住媒体一致好评。环境优
越、服务优质，已然成为黄金海岸雷迪
森酒店的代名词，2024 年更是获评全
县首家“五叶级国家绿色饭店”，入选

“2024 年金茶花奖宁波市旅游饭店上
佳文化特色饭店”“2024年中国酒店品
质服务 TOP100”等榜单，承接全国涉
海走私综合整治暨反走私县域治理经
验推广现场会、2024“青年与海”人才
科技周等大型会议活动。此外，集团
积极培育自有商业运营团队，全力推
进城南商业综合体项目，从业态布局、
经营模式、特色餐饮、市场定位上推陈
出新，成功引入全县首家“希尔顿欢
朋”酒店，吸引更多游客驻足城区消
费；以石浦镇打造渔光之城为契机，启
动渔需品交易市场项目，谋划推进临
港路地块项目、东部游客集散中心等
项目，用心做好市场烟火、特色渔市、
文旅增值等三大工作。

强主业，构建特色鲜明
优势突出的市场体系

聚动能，提升产业拓展
持续发展的改革质效
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